PATVIRTINTA

Marijampolés vaiky lopselio-darzelio
,,Pasaka“ direktoriaus 2016mwasari JEd.
jsakymu Nr. V- &

PRITARTA

Vaiky lopselio-darzelio ,,Pasaka“
tarybos 2015 m. lapkri¢io 19 d. posédyje,
protokolu Nr.V1-9

PRITARIU

Marijampolés savivaldybés

Administragijos v@i\rektorius
Sl

Sigitas Valanéius/

2014m. pod@rce €O .

MARIJAMPOLES VAIKU LOPSELIS-DARZELIO ,,PASAKA“

2016-2018 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



MARIJAMPOLES VAIKU LOPSELIS-DARZELIS ,PASAKA“

2016-2018 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2015-11-23
Marijampole

Asignavimy
valdytojas (-ai)| Marijampolés vaiky lopsSelis-darzelis ,,Pasaka®, 190449259

Misija Teikti kokybiskas ikimokyklinio ugdymo paslaugas, sudarant kuo palankesnes ir
saugesnes sglygas | vaikg orientuotam visuminiam ugdymui, kiekvieno ugdytinio
vidiniy galiy plétotei ir saviraiSkai, keliant tikslg ugdyti laisva, kiirybinga
asmenybe bei skatinant jstaigos bendruomene tapti aktyviais, reflektuojanciais ir
atsakingais partneriais bendruomenés gyvenime ir vaiky ugdyme.

Sorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai. Politiné-teisiné aplinka tiesiogiai veikia versla, Svietima, kultiira.
Kintantis poziiiris ] $alies poreikius ir ateities vizija atskleidZiama svarbiausiame strateginiame $io
meto valstybés dokumente — Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030”. Siame dokumente
didelis démesys skiriamas visuomenés vertybiy formavimui, kurios ,,Jlems sékmingg Salies raidg ir
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problemos, tobulinimo kryptys suformuluoti Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013-2022 m.,
Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme.

Lopselis-darzelis savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos $vietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, kitais
teisés aktais, Marijampolés savivaldybeés tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos
direktoriaus jsakymais, atnaujintais lopSelio-darzelio Nuostatais, patvirtintais Marijampolés
savivaldybés tarybos 2011-11-28 sprendimu Nr. 1-301, Kolektyvine sutartimi, Darbo tvarkos
taisyklémis.

Ekonominiai veiksniai. Jgyvendinant Valstybine $vietimo strategija 2013-2022 m. siekiama
Svietimo finansavimg ir iSteklius planuoti ir naudoti taip, kad Svietimo sistema geriau prisitaikyty
prie laisvosios rinkos ir biity uZtikrintas geresnis $vietimo prieinamumas bei kokybé. Nuo
2011 m. sausio 1 d. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo finansavimui pradétas taikyti
,lesy skyrimo vienam mokiniui principas, arba mokinio krepselis: ugdymo léSos, skirtos vienam
mokiniui®. Lankstesnis mokinio krepselio 1é§y panaudojimas padeda geriau uztikrinti ugdymo
kokybe, atsiranda galimybeé pirkti specialisty paslaugas bei i§plésti materialinés bazés atnaujinimo
galimybes.

Socialiniai veiksniai. Siuolaikiniai moksliniai tyrimai atskleidZia ikimokyklinio ugdymo poveikj
ir jo svarbg vaiko gyvenimo sékmei. Tyrimuose akcentuojamas tik veiksmingas, kokybiSkas
ikimokyklinis ugdymas, kuris orientuotas j svarbiausiag pasiekima — vaiko asmenybés brandinima,
taip pat j sékmingg vaiko ugdymosi pazangg ir pasiekimus.

Marijampolés regiono plétros 2014-2020 metais galimybiy studijoje, strateginiuose
dokumentuose ,,sickiama gerinti gyvenimo kokybe, stiprinti socialing sanglaudg ir uZtikrinti
visiems lygias galimybes®. Lygias galimybes galime uZtikrinti siekdami stiprinti vaiky skurdo ir
socialinés atskirties prevencijg — sudarydami visiems vaikams lygias galimybes sveikai augti ir
visapusiskai vystytis, skatinti vaikus auginan¢ias Seimas visavertiSkai dalyvauti ugdymo procese
bei darbo rinkoje. Lop3elio-darZelio veiklai, teikiamy paslaugy kokybei daro jtaka:

1. Kasmet daugéjantis vaiky, turin¢iy kalbéjimo ir kalbos sunkumy, alerginiy susirgimy, regos
bei taisyklingos laikysenos problemy, pedagoginiy-psichologiniy sunkumy. Jstaigose truksta




specialisty etaty, kurie teikty psichologo, specialiojo pedagogo paslaugas.

2. Seimy migracija;

3. Daugg¢jantis socialiai remtiny $eimy skai¢ius, kurioms taikomos 100% ir 50% mokeséio uZ
vaiko iSlaikymg lopSelyje-darZelyje lengvatos. Vaikams, augantiems rizikos $eimose ir pacioms
Seimoms triiksta somallnlq 1gadziy, Ziniy kaip tinkamai bendrauti ir aukléti vaika. Jgyvendindami
Vaiky priémimo j Marijampolés savivaldybés $vietimo jstaigy ikimokyklinio ugdymo grupes
tvarkq, stengiames uztikrinti Svietimo paslaugy prieinamumg socialinés atskirties bei rizikos
Seimy vaikams. Siuo metu Istaigoje yra ugdomi 42 ugdytiniai, kuriems taikomos mokeséio uz
maitinimg lengvatos (34 ugdytiniams teikiama 50%, 8 ugdytiniai, kuriems teikiama 100%
mokes¢io uz maitinimg lengvata). 6 i§ jy yra socialinés rizikos $eimoje augantys vaikai, 2 vaikai,
kuriy Seimoms yra teikiama socialiné pasalpa. Siy vaiky jtrauktis j kokybiska ugdyma kelia
sunkumy. Ikimokyklinése jstaigose nesteigiami socialiniy pedagogy etatai, kurie teikty socialines
paslaugas ne tik vaikams bet ir $eimy nariams.

Prie socialiniy, ugdymosi ir bendravimo problemy sprendimo aktyviai prisideda jstaigoje
veikianti Vaiko gerovés komisija. Ji ne tik planingai organizuoja $ios komisijos veikla bet ir
koordinuoja prevencinj darba, organizuoja pagalbos teikimg vaikams, turintiems specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy, ruosia informacinius lankstinukus, konsultuoja pedagogus ir tévus, vykdo
SvietéjiSka veikla bendruomenéje.

Technologiniai veiksniai. Siandien vis aktyviau ] misy gyvenimg skverbiasi informacinés,
komunikacinés technologijos (IKT), kurios yra neatskiriama ir ugdymo proceso dalis.
Informacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo(si) procesa, suteikia didesnes galimybes
ugdymo(si) metody jvairoveés pasirinkimui, ypatingai Siandien, ugdant Z kartos vaikus. IKT
tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaiga, siekiant naujy
kompetencijy ir kvalifikacijy, teikiant informacijg visuomenei ir socialiniams partneriams,
diegiant Siuolaiking vertinimu ir jsivertinimu grjstg jstaigos kultirg. LopSelio darZelio veiklai daro
jtaka:

1. Augantis visuomenés kompiuterinis rastingumas. Visi pedagoginiai darbuotojai,
dalyvaudami jvairiose programose ir kvalifikaciniuose mokymuose, jgijo kompiuterinio
raStingumo pradmenis arba yra pazenge IKT vartotojai.

2. IKT naudojimas misy jstaigoje atvére platesnes bendravimo ir bendradarbiavimo
galimybes, s¢kmingai diegiamos naujos kompiuterinés programos (Finas, Finalga, Finetas).

2. Skiriamy biudZetiniy léSy nepakanka Siuolaikinéms technologinéms bei modernioms
metodinéms priemonéms jsigyti.

3. Didele dalis grupiy nekompiuterizuotos.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktira. Istaigos veiklos rezultatus lemia tikslai, racionalios ir jvykdomos
uzduotys, veiksmingas, kvalifikuotas ir kompetentingas personalas, optimali organizacijos
struktiira bei taikomos technologijos.

Lopselis-darzelis ,,Pasaka” yra bendrosios paskirties ikimokyklinio ugdymo jstaiga, savo
veiklg orientuojanti j pagilintg etnokultiiros ir kalbos ugdymo kryptj. Istaigoje sékmingai ugdomi
228 ugdytiniai. Darzelyje funkcionuoja 12 grupiy i$ kuriy: 10 grupiy dirba 10,5 val. reZimu, 2
budincios grupés. 2016-2018 m. planuojame, kad misy jstaiga lankys 220 vaiky. LopSelyje-
darZelyje sekmingai integruojami ir ugdymo procese dalyvauja specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintys vaikai, vaikai augantys socialinés rizikos Seimose.

LopSelio-darzelio organizaciné valdymo struktiira.

1. Lopselio-darzelio administracijg sudaro: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
tkvedys, vyresnysis buhalteris, sekretorius, vaiky slaugytojas.

2. Uz visg jstaigos veiklag atsako lopSelio-darzelio direktorius. Jam tiesiogiai pavaldis:
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, tkvedys, vyresnysis buhalteris, sekretorius, vaiky
slaugytojas, sandélininkas.




3. LopSelio-darzelio savivaldg sudaro: LopSelio-darzelio taryba, Lopselio — darZelio
profsajunga.

4. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo procesui vadovauja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, kuriam pavaldis visi lopSelyje-darzelyje dirbantys pedagoginiai darbuotojai.
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra atsakingas uz pedagoginiy darbuotojy veikla, jy
kvalifikacijg, ugdomosios veiklos prieziiira.

5. Lopselio-darzelio tkinei veiklai vadovauja tkvedys. Jam tiesiogiai pavaldiis: auklétojy
priezitiros darbininkas.

6. Vaiky slaugytojas atsakingas uz vaiky sveikatos prieziiira, sanitariniy, higieniniy taisykliy ir
vaiky maitinimo organizavimg bei maitinimy normy vykdymui.

7. Lopselio-darZelio finansinei ir buhalterinei apskaitai vadovauja vyresnysis buhalteris, kurio
kitos funkcijos ir atsakomybé nurodytos pareigybés apraSyme.

8. LopSelio-darzelio sekretorius atsakingas uz dokumenty parengima, rastvedybos taisykliy
igyvendinima, dokumenty archyvavimg ir saugojima.

9. Ukines operacijas planuoja ir atliecka Gkvedys (materialinés vertybeés) ir sandélininkas
(maisto produktai).

10. Ukiniy operacijy iSankstine ir einamgja kontrole vykdo vyresnysis buhalteris. Tolimesne
kontrole vykdo lopselio-darzelio direktorius.

11. Finansy kontrolés procediiras, vadovaudamiesi pareigybiy apraSymais, atlieka ir materialiai
atsakingi asmenys: tikvedys ir sandélininkas.

12. Lop3elio-darZelio biudzeto iSlaidy samaty projekta rengia direktoriaus jsakymu paskirta
darbo grupé. Vyresnysis buhalteris, apibendrindamas $ios darbo grupés pateiktus pasitlymus,
planuoja jstaigos biudZeto samatg.

Visi jstaigos darbuotojai vykdo pareiginiuose nuostatuose nurodytas funkcijas.

Zmogiskieji iStekliai. Jstaigos Zzmogiskieji iStekliai susideda i§ ugdytiniy, tévy, personalo, kurj
sudaro pedagoginiai ir kiti darbuotojai.

1. Ugdytiniai. Vaiky priémimas j Marijampolés ikimokyklinio ugdymo jstaigas yra
organizuojamas vadovaujantis Marijampolés savivaldybeés tarybos sprendimu ,,Dél vaiky
priémimo j Marijampolés savivaldybés $vietimo jstaigy ikimokyklinio ugdymo grupes tvarkos
aprasu. 2015 m. rugséjo 1 d. duomenimis miasy jstaiga lankeé 228 vaikai. Analizuojant vaiky
priémimo j lopSelj-darzelj rezultatus pastebéta, kad didziausia jy dalj sudaro Narto (49,2%) ir
Mokoly (13,2%) senilinijose gyvenantys ugdytiniai. [vertinus jstaigos situacijos analizés
duomenis paaiskéjo, kad 26 vaikai augantys daugiavaikése Seimose, 6 ugdytiniai i§ socialines
rizikos Seimy, 1 ugdytinis turintis nejgaluma, 1 na$laitis, 2 vaikai augantys Seimose, kuriose
vienam i§ tévy nustatytas nejgalumas. LopSelyje-darzelyje 36 ugdytiniams teikiamos logopedo
paslaugos. Sie ugdytiniai nuo 2015 m. rugséjo 1 d. yra jtraukti | Pagalbos gavéjy sarasa. Jie visi
turi kalbéjimo ir kalbos sunkumy. I§samiau iSanalizavus pagalbos gavejy sarasa paaiSkejo, kad:
1 ugdytiniui nustatyti labai dideli ugdymosi poreikiai, 2 - dideli ugdymosi poreikiai.

2. Personalas. Lopselyje-darZelyje patvirtinti 50,4 etaty. Istaigoje dirba 53 darbuotojai i3
kuriy: 25 pedagogai (15 pedagogy igije aukstajj ikimokyklinj issilavinimg. 11 pedagogu igij¢
auklétojo metodininko, 9 pedagogai jgije vyresniosios auklétojos kvalifikacija. 3 pedagogai
turintys auklétojo kvalifikacing kategorija). Visi pedagogai kelia kvalifikacija, dalyvauja
Marijampolés Meilés LukSienés Svietimo centro kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose,
skleidzia pedagogine patirtj ne tik jstaigoje bet ir organizuodami seminarus, skaitydami
pranesimus Marijampolés savivaldybés IU ir PU pedagogy metodiniuose bureliuose.

Lopselio-darZelio direktoré, direktorés pavaduotoja ugdymui, jgijusios edukologijos magistro
laipsnius. Abiems vadovams suteikta tre¢ia vadybine kvalifikaciné kategorija.

Darbuotojy issilavinimas ir kvalifikacija leidzia uZtikrinti jstaigos strateginiy tiksly bei
uzdaviniy jgyvendinimg. Skatinamas ir palaikomas personalo iniciatyvumas, tarpusavio
bendravimas, puoselé¢jama jstaigos kultira.




Planavimo sistema. [staigos veiklos kokybé priklauso nuo planavimo vadybos ir planavimo
procesy valdymao. Lopselyje-darzelyje yra sukurta planavimo sistema, pagal kurig vykdomas
sistemingas planavimas. Sig struktiirg sudaro: lop3elio-darZelio strateginis planas, metinis veiklos
planas, Pedagogy kvalifikacijos kélimo planas, Atestacijos programa, Vaiky slaugytojo metinis
veiklos planas, metodikos tarybos veiklos planas, Vaiko gerovés komisijos veiklos planas,
logopedo veiklos planas, IU ir PU grupiy metiniai veiklos planai.

Lopselio-darzelio tarybos posédyje pristatomas strateginis planas ir jstaigos veiklos planas, su
kuriais véliau supazindinama visa jstaigos bendruomené.

Pedagogy taryboje svarstomi: metodikos tarybos veiklos planas, atestacijos komisijos
perspektyvinis planas, projektai, kuriuos tvirtina jstaigos direktorius.

Aukletojai (IU ir PU pedagogai), logopedas, planuodami savaités veiklg, vadovaujasi lopselio-
darZelio bendraja ikimokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa ,Pasakos takeliu” ir
PrieSmokyklinio ugdymo bendrgja programa (2014).

BiudZeto i8laidy samatos projektas ir asignavimai, jstaigos nuostatai, tikinés finansinés veiklos

planas, metinis veiklos planas, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai, instrukcijos,
ugdymo organizavimo tvarka svarstomi jstaigos taryboje ir tvirtinami direktoriaus jsakymu.
Visi planai ir programos svarstomi ir pristatomi - jstaigos bendruomenei (strateginis planas,
jstaigos veiklos programa), pedagogams (Pedagogy kvalifikacijos kélimo planas, Vaiky
slaugytojo metinis veiklos planas, metodikos tarybos veiklos planas, Vaiko gerovés komisijos
veiklos planas, logopedo veiklos planas, IU ir PU grupiy metiniai veiklos planai).

Visuose planavimo dokumentuose akcentuojama mokymosi visg gyvenimg svarba. Prie
mokymosi visag gyvenimg kompetencijos tobulinimo turéty buti prisidedama per kompleksines
investicijas (infrastruktiirg, pedagoginio personalo kvalifikacijg, programas, valdymg) gerinancias
Svietimo kokybeg), didinant §vietimo prieinamumg (ypac socialiai pazeidZiamoms grupéms, kaimo
vietoviy gyventojams) ir paslaugy jvairove.

Programas, projektus, planus rengia direktoriaus jsakymu paskirtos laikinos ir pastoviai
veikianCios darbo grupés. Stiprinama jstaigos stebésenos (veiklos prieziiiros), vertinimo ir
isivertinimo (audito) sistema.

Finansiniai iStekliai. Labai svarbu uZtikrinti veiksmingg materialiyjy ir finansiniy istekliy
panaudojimg. LopSelis-darzelis finansuojamas i$ savivaldybés biudzeto, i§ valstybés biudzeto
(MK) ir lésy jstaigos surinktoms pajamoms finansuoti. Tévai moka uz iSlaikyma darzelyje.
Gauname léSas i§ 2 procenty pajamy mokescio. Dalyvaujame programoje ,,Pienas vaikams”.
Atnaujinome dalyvavima ,,Vaisiy vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose 2014-2017
mokslo mety programoje“. Imonés, kurios tiekia maisto produktus, tai SANITEX, UAB
.. Vigesta“ praveda 5% ir AB ,,Zemaitijos pienas* - 5 % labdarai nuo miisy pravedamy lésy uz
maisto produktus. Uz Sias l1éSas atnaujiname edukacines aplinkas, atliekame ,.kosmetinj* grupiy
remonta, naudojame ugdymo proceso tobulinimui.

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos. Lopselis-darZelis naudojasi TEO LT
AB teikiamomis paslaugomis: jvestas faksas, 1 telefonas, internetas. Kompiuterizuota 12 darbo
viety, interneto rySys jdiegtas 6 darbo vietose.

Lopselis-darzelis palaiko ry$ius ir bendradarbiauja ne tik su Marijampolés savivaldybeés bet ir su
respublikos  ikimokyklinémis  jstaigomis. Glaudziai bendradarbiauja su respublikos
ikimokyklinémis jstaigomis ,,Pasaka“, R. Stankeviciaus pagrindine mokykla, sveikatos apsaugos
jstaigomis, Pedagogy profesinés raidos centru, Marijampolés Meilés Luksienés Svietimo centru,
Marijampolés savivaldybés IU ir PU pedagogy metodiniais biireliais. Marijampolés savivaldybés
PU pedagogy metodiniam biireliui vadovauja misy jstaigos PU pedagoge, metodininké Laima
Gludzinskiene.

Istaiga savo veiklg pristato jstaigoje informaciniuose stenduose, kuriuose galima rasti
informacija apie vykusius renginius, jgyvendinamus projektus. Apie jdomiausius, vaikus
labiausiais sudominusius renginius, projektus informacija pateikiama naujoje internetin€je
svetainéje www.marpasaka.lt




Vidaus darbo kontrolé. Lopselyje-darzelyje nuo 2006 m. vykdomas vertinimas ir jsivertinimas
(Vidaus auditas). Vertinimo ir jsivertinimo metu vadovaujamasi 2005 m. liepos 22 d. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr.ISAK-1557 patvirtinta ,,Jkimokyklinio
ugdymo mokyklos vidaus audito metodika®. Vidaus auditui atlikti skiriamos darbo grupés.

LopSelyje-darZelyje sudaryta ir patvirtinta veiklos priezitiros sistema, kurioje numatyti
vertinimo Kkriterijai ir vertinimo sritys. Vertinimo -sistemoje numatytos §ios vertinimo sritys:
ugdomoji veikla, finansiné buklé, tkiné-materialiné veikla, vaiky sveikatos prieZitira, turto
valdymas ir administravimas.

Veiklos prieziiirg jstaigoje atlieka: lopSelio-darzelio direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, vaiky slaugytojas, vyresnysis buhalteris, ikvedys.

[staigos veiklg priziri savivaldybés administracijos S$vietimo, kultliros ir sporto
departamentas.

Finansing kontrole vykdo savivaldybés administracijos centralizuota savivaldybés vidaus
audito tarnyba, valstybinés kontrolés ir audito tarnybos.

SSGG (stiprybiu, silpnybiu, galimybiu ir grésmiu) analizé:

Stiprybés.

1. Didelis démesys skiriamas nuosekliam S§vietimo sistemos planavimui, vertinimui ir
jsivertinimui (vidaus auditas, strateginis planavimas, pedagoginés minties sklaida).

2. Igyvendindami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, auksta pedagogy
kvalifikacija ir jy profesionalumas sudaro galimybes kiirybiskai modeliuoti ugdymo turinj.

3. Istaigoje dirba kompetentingi, turintys aukstg kvalifikacija ir nuolat jg keliantys pedagogai.

4. Sukurta sveika ir saugi, funkcionali, kiirybiskuma skatinanti ugdymosi aplinka.

5. PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai aktyviai dalyvauja tarptautinéje vaiky socialiniy
jgtidziy ugdymo programoje ,,Zipio draugai®.

6. Visiems pedagogams sudaromos vienodos salygos mokytis, tobulintis bei pasirengti
karybiskai ugdomajai veiklai, kelti kvalifikacija.

7. Geras jstaigos mikroklimatas.

8. Racionaliai naudojami finansiniai iStekliai.

Silpnybés.

1. Atlikus profesinés rizikos vertinimg, i8ry$kéjo dideli apSvietimo reikalavimy neatitikimai:
virtuvéje, grupese ir virtuvélése. Reikalingas finansavimas.

2. Lopselio-darZelio materialiné bazé neatitinka $iuolaikiniy reikalavimy: susidévéjusi grindy
danga, santechnika, elektros instaliacija.

3. Nuo darZelio jsteigimo 1981 m. neremontuotos grupés, grupiy sanitariniai mazgai,
koridoriai, kitos patalpos. Vaiky saugumui uztikrinti triksta langy ribotuvy, neapsiltintos galinés
sienos.

Galimybés.

1. Ugdymo turinio atnaujinimas remiantis valstybinémis rekomendacijomis, atliepianciomis
jstaigg lankan¢iy Seimy, vietos bendruomenés poreikius.

2. lgyvendinant ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas diegti naujoves
(inovatyvius ugdymo modelius, kurti naujas inovatyvias ugdymo priemones ir kt.).

3. Istaigos darbuotojy jsivertinimo sistemos tobulinimas, kuris tiesiogiai jtakoty lop3elio -
darZelio veiklos, tradicijy tobulinima.

4. Jstaigos bendruomenés motyvavimas tapti aktyviais, reflektuojanciais ir atsakingais
partneriais bendruomenés gyvenime ir vaiky ugdyme. Organizuoti Seimy Svietima (saviugdos
klubg), tévy dalyvavimg ugdymo procese ir vaiko gyvenime.

5. Savivaldybés parama jstaigos renovacijai.

6. Téevy ir réméjy léSas panaudoti modernizuojant jstaigos materialing baze.

7. Efektyviai naudojant gaunamas lésas, turtinti ir atnaujinti jstaigos vidaus ir iSorés aplinka.




8. Stiprinti ir plésti jstaigos rysius su socialiniais partneriais respublikoje ir uz jo riby.
9. Istaigos dokumentacijos atnaujinimas.

Grésmés.

1. Augantis nedarbas, gimstamumo maz¢jimas ir Seimy migracija gali jtakoti vaiky skaiciy,
grupiy ir etaty mazéjima.

2. Stebimas 1é3y poreikis, susijes su seno pastato iSorés atnaujinimo ir kitais remonto darbais.

3. Ugdymo priemoniy jvairovés priklausomybé nuo 1é8y.

4. Didéja vaiky i§ socialiai remtiny, rizikos, nepilny $eimy skaidius. Atsiranda poreikis teikti
specialiojo pedagogo ir psichologo paslaugas. Ikimokyklinése jstaigose Siy darbuotojy etatai
nesteigiami.

5. Dauggja vaiky, turinéiy kalbos, sveikatos sutrikimy. Seimos atsakomybés, pareigos jausmo
stoka.

6. Salies ekonomine padetis riboja Svietimo jstaigy finansavimg: mazi auklétojy ir kity
darbuotojy atlyginimai. Planuojamas $vietimo srities finansavimas 2016 m. tik 4,2% BVP.

Strateginio tikslo pavadinimas. UZtikrinti ikimokyklinio ugdymo paslaugy vaikui ir Kodas

Seimai kokybg, prieinamuma ir lankstuma, tobulinant ugdymo turinio kaita, ugdymo(si) 01
riezitiros kokybe bei efektyvy $iy paslaugy ir finansiniy istekliy valdyma.

Strateginio tikslo aprasymas. Kokybiska vaiky ugdyma galima uZtikrinti, gerinant $vietimo
kokybés vadyba, sudarant kuo palankesnes ir saugesnes salygas j vaikg orientuotam visuminiam
ugdymui, kiekvieno ugdytinio vidiniy galiy plétotei ir saviraidkai bei skatinant jstaigos
bendruomene tapti aktyviais, atsakingais partneriais bendruomenés gyvenime ir vaiky ugdyme.
Siam tikslui lgyvendinti be Zmogiskyjy istekliy reikalinga gerinti lopSelio-darZelio materialing-
techning bazé. Gerinant ugdymo kokybe, sékmés rodikliu bus individualis vaiko pasiekimai ir
paZanga, psichiné ir fiziné sveikata, adaptacija mokyklose, saugi, reikalavimus atitinkanti darbo
aplinka, bei bendruomenés dalyvavimas Jstaigos gyvenime.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa(-os):
Ugdymo kokybés ir mokymosi aplinkos uztikrinimo programa.

Svietimo skyriaus vedéja
ta Vazniené




MARIJAMPOLES VAIKU LOPSELIS-DARZELIS ,,PASAKA“

PROGRAMOS APRASYMAS

Biudzetiniai metai 2016-ieji metai.

Asignavimy valdytojas Marijampolés vaiky lopselis-darzelis ,,Pasaka®, 190449259
(-ai), kodas

Vykdytojas (-ai), kodas Marijampolés vaiky lopselis-darzelis ,,Pasaka®, 190449259

Programos pavadinimas Svietimo ir ugdymo proceso kokybés uztikrinimo | Kodas | 01
programa

Programos parengimo Programa parengta, sieckiant mobilizuoti organizacinius,

argumentai finansinius bei Zmogiskuosius resursus bendriems tikslams

igyvendinti. Numatyti konkre¢ias priemones modernios ir saugios
ugdymo aplinkos kiirimui, pagrindiniy funkcijy — ikimokyklinio
bei prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymui. Siekiama
uztikrinti  jstaigos butiniausiy reikmiy tenkinima: turtinti
materialing baze, apsiriipinti kompiuterine jranga, atnaujinti
jstaigos eksploatacinius jrengimus, atlikti patalpy ir jrengimy
remonto darbus. Esant nepakankamiems finansiniams iStekliams,
kiekvienais metais nustatant prioritetus, siekiama planingai
paskirstyti gaunamas léSas.

Ilgalaikis prioritetas Sumani ir saugi visuomene. Kodas 01
(pagal SPP)

Sia programa Uztikrinti ikimokyklinio ugdymo paslaugy vaikui | Kodas 01
jgyvendinamas jstaigos ir Seimai kokybe, prieinamuma ir lankstuma,

strateginis tikslas: tobulinant ugdymo turinio kaita, ugdymo(si)

priezitiros kokybe bei efektyvy $iy paslaugy ir
finansiniy iStekliy valdyma

Programos Uztikrinti ugdymo programy jvairove ir derme. Kodas | 01
tikslas

Tikslo jgyvendinimo apraSymas:

Siekiant uztikrinti ugdymo kokybe programy jvairove bei derme, biitina ne tik aukSta pedagogy
kvalifikacija, nuolatinis kompetencijos tobulinimas, materialinés bazés atnaujinimas bet ir naujy
paslaugy (atitinkanéiy jstaigg lankanciy vaiky ir jy $eimy poreikius) steigimas. Vaiky ugdymas
lopselyje-darZelyje ,,Pasaka® turi atitikti sanitariniy-higieniniy normy reikalavimus, ugdymo
aplinka privalo biti saugi ir §iuolaikiska. LopSelio-darZelio ,,Pasaka programa laiduoja valstybes
ir Marijampolés savivaldybés Svietimo politikos jgyvendinima, ugdymo kokybg, miesto
gyventojy ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo poreikiy tenkinima, vaiky socialinj ir
psichologinj sauguma. Sia programa siekiama teikti kokybiskas paslaugas, atitinkancias vaiky
individualias galimybes, jy poreikius. Esant poreikiui, nelankantiems Svietimo institucijy,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaikams ir jy $eimoms, teikti papildomas $vietimo
paslaugas, didelj démesj skirti ugdymo individualizavimui, diferencijavimui. Si programa bus
orientuota j pagalba vaikui ir jo Seimai, pedagogams, papildomy paslaugy plétra ir ugdymosi (si)
salygy, kurios atitikty ne tik higienines normas, gerinimg bet ir jy modernizavima. Parengta
programa padés stiprinti 1sta1gos materialinius ir intelektualius resursus, tenkins vaiky pazmlmo ir
saviraiskos poreikius. Si programa sudarys galimybe pedagogams jsisavinti naujus darbo
metodus, informacines ir komunikacines technologijas, susipazinti su inovacijomis, kaupti
pedagogine patirtj ir ja dalintis su jstaigos pedagogais ir visa pedagogy bendruomene.




01.01 uzdavinys. Sudaryti palankias salygas i vaika orientuotam visuminiam ugdymui,
kiekvieno ugdytinio vidiniy galiy plétotei ir saviraiSkai, ugdyti vaikus pagal ju ir Seimos
poreikius.

Siekiant sudaryti palankias salygas visuminiam vaiko ugdymui, kiekvieno ugdytinio vidiniy
galiy plétotei ir savirai¥kai bitina pastebéti vaiko stiprigsias ir silpngsias puses ir ugdyti vaikus
pagal jy poreikius kuriant atitinkantias ugdymo programas, ir plésti papildomo ugdymo
paslaugas. Visuminio vaiko ugdymo pagrindas — tinkama, vaika skatinanti, nuolat kintanti
ugdomoji aplinka. Auksta pedagogy kvalifikacija, nuolatinis profesiniy kompetencijy tobulinimas,
edukaciniy aplinky atnaujinimas, inovacijy diegimas padés jgyvendinant strategijos 01.01.
uzdavinj.

01.01.01 priemoné. Veiklos organizavimas pagal programas.

Lopselyje-darzelyje vykdomas ugdymas pagal bendraja ikimokyklinio ugdymo programa
_Pasakos takeliu®, taip pat pagilintas ugdymas pagal pasirinktas veiklos kryptis. Igyvendinamos
etnokultiirinio, sveikos gyvensenos ir meninio ugdymo programos. Priesmokyklinio ugdymo
grupése greta Priesmokyklinio ugdymo bendrosios programos (2014) jgyvendinama tarptauting
socialiniy jgiidZiy ugdymo programa ,,Zipio draugai®,

2016 metais lopselyje-darzZelyje planuojamos biudZeto 1€Sos:

SB - Savivaldybés biudZeto leSos  283,4 tikst. eur.

SB (VB) Valstybés biudzeto 1eSos 177,1 tukst. eur.

Ugdytiniy skai¢ius grupése nevir§ija Marijampolés savivaldybes tarybos nustatyty normatyvy,
darbuotojy skailius atitinka nustatyta pareigybiy skaiciy. Uztikrinamas darbuotojy darbo
uzmokestis. Garantuojamas jstaigos aplinkos iSlaikymas.

Programos Vykdyti priemones, uztikrinanéias vaiky ir darbuotojy Kodas | 02
tikslas sveikatos stiprinima, sveikos gyvensenos jgiidZiy formavima.

Tikslo jgyvendinimo apraSymas:

Siekti, kad vaikams jstaigoje bility uZtikrinta racionali bei pilnaverte mityba, sudaromos
tinkamos ugdymosi ir darbo salygos. Norint tinkamai organizuoti vaiky maitinima ir ugdyma,
biitina uztikrinti savalaikj léy surinkima uz maitinima ir ugdyma. Siekiant Sio tikslo, vykdomas
01 uzdavinys.

02.01. uzdavinys. Stiprinti ir tobulinti materialiniy ir finansiniy iStekliy valdyma, siekiant
sukurti efektyvig ir saugia ugdymosi ir darbo aplinka.

02.01.01 priemoné. Materialinés bazés stiprinimas.
Siekiant pagerinti jstaigos materialing bazg ir uztikrinti saugia aplinkg 2016 m. planuojami

asignavimai:
SB — Savivaldybés biudzeto lesos 80,0 ttkst. eur.
KT — Kity Saltiniy 3,4 tukst. eur.

02.01.02 priemoné. Ugdymo paslaugy teikimas.

Papildomy paslaugy teikimas — tai gaunamy jmoky uz vaiky maitinimg surinkimo ir
panaudojimo, sveiko, pilnavercio ir kokybisko vaiky maitinimo uztikrinimui. Gaunamy jmoky uZ
ugdymo paslaugas, surinkimas ir jy skyrimas vaiky ugdymo (si), higieninéms priemonéms jsigyti,
turiningam ir jvairiapusiam vaiky uzimtumui, renginiy organizavimui.

Gautos jmokos uz vaiky maitinimg turi bati laiku pervedamos tiekéjams, atsiskaitant uZ
gaunamus maisto produktus. Gautos jmokos uz vaiky maitinimg grieZtai naudojamos tik vaiky
maitinimui. Maistas gaminamas jstaigoje esan¢iame maitinimo bloke.

2016 m. numatomos ugdymo paslaugy léSos:

SB - Savivaldybés biudzeto léSos 7.1 tukst. eur.

SB (VB) Valstybés biudzeto 1eSos 0,6 tukst. eur.

SB (SP) Specialiosios programos lésos ( pajamos uz atsitiktines paslaugas) 88,0 tukst. eur.




- ugdymo proceso kokybés uztikrinimui;
- papildomo ugdymo paslaugy teikimui;
- _ugdymo salygy gerinimui.

Numatomas programos igyvendinimo rezultatas.

Lopselis-darZelis ,,Pasaka“, teikdamas kokybiskas ikimokyklinio ugdymo paslaugas, sudarys
tinkamas salygas atsakingos, reflektuojancios ir aktyvios bendruomenés formavimuisi, tuo
prisidédamas prie Marijampolés savivaldybes strateginio tikslo “Sumani ir saugi visuomeng*,
Istaigoje bus sudarytos salygos visuminiam vaiko ugdymui, kurios uZtikrins kiekvieno ugdytinio
pazangg. Lop3elyje-darZelyje bus tobulinamos edukacines erdveés, gerinama darbo aplinka, kurios
padés uZtikrinti sveikg ir saugig ugdymo(si) aplinka, skatins sveikg gyvenimo bida, tobulins
Istaigos kokybes ir iStekliy valdyma.

Visiems jstaigos darbuotojams bus sudarytos salygos mokytis, siekti aukstesnes kvalifikacijos,
igyti naujas ir tobulinti turimas kompetencijas. Bus atnaujintas ugdymo turinys, kuris atitiks
Siuolaikinius reikalavimus. Istaiga ieskos finansiniy resursy, kuriy pagalba tobulins savo jvaizdj
visuomenéje, stiprins reflektuojancios, aktyvios ir atsakingos bendruomenés idéja.

Naudodamasi ir tobulindama informacing sistema, aktyvins ugdytiniy Seimos nariy dalyvavimg
ugdymo procese. Ugdytiniai 1gis jvairesng socialine patirtj, tai padés jiems lengviau prisitaikyti
nuolat besikei¢iancioje aplinkoje. Istaigoje bus sukurta saugi darbo ir ugdomoji aplinka.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai. Programa finansuojama i3
Marijampolés savivaldybés biudZeto, Valstybés specialiosios tikslines dotacijos, kity lé3y (tevy
Inady), tévy ir réméjy labdara, projektinés veiklos bei paramos 1¢3os.

Marijampolés savivaldybés plétros strateginio plano, uzdaviniai, susij¢ su vykdoma
programa:

01 Prioritetas Sumani ir saugi visuomeng.

01.01. Tikslas: Padidinti savivaldybés Svietimo jstaigy paslaugy kokybe ir prieinamuma.

01.01.01.Uzdavinys. Modernizuoti savivaldybes $vietimo jstaigy infrastuktiirg ir vykdoma
ugdyma.

vie,
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PROGRAMOS 01  ASIGNAVIMAI IR NUMATOMI

FINANSAVIMO SALTINIAI
takst. eur

Asignavimai | Numatomi | Numatomi
biudZetiniams | 2017-ujy 2018-iyjy
2016-iesiems mety mety
metams asignavimai | asignavimai

Ekonominés klasifikacijos grupés

hEe

1.1.1. darbo uzmokes¢iui 319,8 333,8 333,8

1.2. turtui jsigyti ir finansiniams 54,2
isipareigojimams vykdyti

2.F A ALTINIAL:
2.1. SAVIVALDYBES LESOS, IS VISO: 636,2 571,6 571,6

2.1.1. Savivaldybés biudzetas, i$ jo:
2.1.1.1. Savivaldybés biudZeto 1¢50s SB 370,5 298,0 298.,0

2.1.1.2. Savivaldybés aplinkos apsaugos
Frémimo specialiosios programos lé3os
SB(AA)

2.1.1.3. BiudZetiniy jstaigy pajamos 88,0 88,0 88,0
(pajamos uz suteikiamas paslaugas) SB(SP)

2.1.1.4. Paskolos lé3os P

2.1.1.5. Valstybés biudZeto specialiosios 177,7 185,6 185,6
Jtikslinés dotacijos 1€50os SB(VB)

2.1.1.6. Valstybés biudZeto specialiosios
Itikslinés dotacijos 1€30s (i$ valstybeés
investicijy programos) SB(VIP)

2.1.1.7. Savivaldybés biudzeto léSos
Iprojektams kofinansuoti SB(ES)

2.1.1.8. Valstybés ir savivaldybes biudzeto
Jtarpusavio atsiskaitymy 1¢3os SB(TA)

2.1.2. Savivaldybés privatizavimo fondo
lléSos PF
2.2. KITI SALTINIAL IS VISO: 34 3,5 3.5

2.2.1.Europos Sajungos paraaos 1é3os ES

2.2.2 Keliy prieZzitiros ir plétros programos
1¢Sos KPPP
2.2.4. Valstybés biudzeto 1éSos LRVB

2.2.5. Paskolos 1éSos P

2.2.6. Privalomojo sveikatos draudimo fondo
leSos PSDF

2.2.7. Kiti finansavimo 3altiniai Kt 3,4 3.5 3,5
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